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جميع الحقوق محفوظة للناشر 


حلي الدارالعربية للعلوم ناشرول] غم 
7ت اذ .0 !| رذاع (أؤ5أاطناظ م1[ أامعاء5 وام 
عين التينة» شارع المفي توفيق خالد» بناية الرم 
هاتف: 786233 -785107-785108 (961-1+) 
ص.ب: 13-5574 شوران - بيروت 1102-2050 - لبنان 
فاكس: 786230 (961-1+) - البريد الإلكتروي: ط6010.1.م85)©85 
الموقع على شبكة الإنترنت: ط1.مامع.كة. تلابلما//:ماغط 


إن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم والدار العربية للعلوم ناشرون غير مسؤولتين 
عن اراء وافكار المؤلف. وتعبر الآراء الواردة في هذا الكتاب عن آراء المؤلف وليس 
بالضرورة أن تعبر عن آراء المؤسسة والدار. 


التنضيد وفرز الألوان: أبجد غرافيكسء. بيروت - هاتف 785107 (9611+) 
الطباعة: مطابع الدار العربية للعلوم. بيروت - هاتف 786233 (9611+) 


يقول المثل: «إذا نبح كلب عجوزء فإنه يقدم نصيحة». 

المسنون الذين يسيرون على طرقات أكثر. ويأكلون أطعمة أكثرء ويق رأون كتبأ 
أكثر. لديهم خبرة أكثر. ويت#نتعون بسعادة أكثرء ويعانون من مشقات أكثر, 
ويكونون ذوي خبرة ومعرفة مع تجربة حياة أكثر ثراء. إن هؤلاء العمالقة المثقفين 
الذين بزغوا 4# التاريخ الصيني تركوا وراءهم مقالاتهم المشهورة الخالدة: وهي 
التراث الحضاري المشترك للبشرية كلها. 

لقد جمعنا أقوال هؤلاء العمالقة ك سلكلة اللأشكظاء' يتكلمون وأضفنا اليها 
الشروح والترجمة العربية ليستفيد منها من يحب الثقافة الصينية التقليدية من 
القراء داخل الصين وخارجها. 


الحكماء يتكلمون 

كانت فترة الربيع والخريف (481 - 722 ق.م) وفترة الممالك المتحاربة 
(221 - 475 ق.م) من تاريخ الصينء فترتين ذهبيتين للفكر الصيني القديم. 
بزغت خلالهما مدارس فكرية عديدة وتبارت: والكثير من هؤلاء المفكرين 
الحكماء اقترنت أسماؤهم باللاحقة اللفظية الشرفية تسي. لقد شملت تلك 
المدارسء المدرسة الطاوية. والمدرسة الكونفوشيوسية: والمدرسة الموهية, 
والمدرسة المنطقية: والمدرسة الشرائعية. والمدرسة العسكرية. ومدرسة ين ويانغ. 
وغيرها من المدارس التي لا يحصى عددها. وتألقت جميعاً: مثلها مثل اللآليّ 2 
المجرة. 

احتشد ممثلو تلك المدارس الفكرية فيما بعد 4 أكاديمية جيشيا لمملكة تشى. 


ع 


كان الأمير شيوان حاكم مملكة تشي حاكماً مستنيراً. اشتهر بأنه تزوج من امرأة 


قبيحة ولكنّها متقدة الذكاء. ولقد وفر الملك للخبراء والعلماء الذين كانوا يأتون 
لتقديم المحاضرات,. الإقامة. والطعام؛ ومعونات حكومية: ولم يكن يستفسر قط 
عن أصولهم وخلفياتهم. أمّا بالنسبة لمن رغبوا ‏ شغل وظائف رسمية:. فلقد 
عيّنهم الملك مسؤولين زائرين» وبنى لهم قصوراً. ودفع لهم رواتب عالية. والذين 
لم يرغبوا 4 شغل وظائف. رسمية فلقد عاملهم معاملة تفضيلية كمستشارين. ‏ 
تلك الفترة «تبارت مائة مدرسة فكرية وتفتحت مائة زهرة». كان العلماء 
يتجادلون ث ندوات. ويكتبون الكتب لشرح وتفسير مبادتهم ومذاهبهم: دعا 
بعضهم إلى الخير (النزوع إلى فعل الخير). فيما دعا بعضهم الآخر إلى 
الاستقامة. ودعا آخرون إلى اللافعل. وغيرهم إلى الحرية المطلقة. وبعضهم 
الآخر إلى عدم الهجوم. شك حين دعا اخرون إلى الهجوم بالحيلة. وقال البعض إن 
طبيعة الإنسان هي الخيرء فيما قال اخرون إن طبيعة الإنسان هي الشر كما قال 
البعض إن الأقارب ليسوا أقارب: وقال آخرون إن الخيل ليست خيلاً. وحث 
اليعض على أهمية معرفة الذات وعدو الذات» بيثما قال أخروة أن الخير لا 
يعرف عدواً. جميعهم تركوا خلفهم أعمالاً ثقافية كلاسيكية رائعة وكثيرة. 

لسوء الحظء لم يستمر ذلك الوضع طويلاً. إذ عندما وحّد تشين شي هوانغ 
( على العرش 206 - 221 ق.م) الممالك المتحاربة. وحكم كأول إمبراطور للصين. 
اصدر رئيس وزراته. لي سيء أمرا بحرق كافة الكتب ياستثناء كتب الطب, 
والتنجيم: وزراعة الأشجار. بذلك دُمّرت كل مجموعات الشعر وكلاسيكيات 
المدارس الفكرية المتعددة. اتخذ الإمبراطور وو (على العرش 88 - 140 ق.م) 
لأسرة هان الغربية. الكونفوشيوسية مذهباً رسمياً للدولة؛ واعتّبرت المدارس 
الأخرى - مثل الطاوية والشرائعية - مذاهب منشقة ومهرطقة. 

هناك بعض المدارس الفكرية المختلفة غير الكونفوشيوسية؛ التي تعرضت 
لعمليات اكتساح متكررة:؛ ولكنّها كانت تتخذ أشكالاً متجددة سعياً لمواصلة بقاثها. 
فحفظت بذلك أعمالاً كلاسيكية متوافرة للغاية. تحتوي تلك الأعمال الكلاسيكية 
على أقوال حكيمة ورؤى ثاقبة مفعمة بالذكاء والدهاء مازالت جديرة بالدراسة 
حتى اليوم. لقد قمنا بجمع تلك الشذرات من الحكم والآقوال التي قالها الحكماء 
القدامى من مذاهب فكرية قديمة متنوعة: 2 سلسلة الحكماء يتكلمون وأضفنا 
إليها الشروح.ء والترجمة العربية ليستفيد منها من يحب الثقافة الصينية 
التقليدية من القراء داخل الصين وخارجها. 


طلا 8 م 2 216 , لاا 3 ملق 8 

6 - الانتصار حي كل قتال ليس خيرا 
ا 

8- تجنْب العدوالمرتفع المعنويات: وهاجم العدو المنخفض المعنويات 
ا 

0 الانتصار ب الحرب بسرعة مهم إلا أن الأكثر أهمية عدم المماطلة يك الحرب 
١ 2111-8‏ للد 1018 127 

2 - عندما يواجهك عدو غاضب لمدة طويلة دون قتال أو انسحاب... 
1 لقع 

4 - يجب أن يكون القتال بأساليب سريعة وعادية... 
ا 

6 - لا تشكيل ثابت لتوزيع القوات» كما لا شكل ثابت للماء الجاري 
((78[13 , مدعلا شاع 

8 - القتال فن لا يستغني عن الخدع؛ ويجب أن تجري عملياته وفقاً للمصلحة 
طلا دنلا , عط 

0- الخدع إحدى مبادئ فن القتال 
ا 

2 - الحرب خطيرة بالنسبة للمملكة... 
سم 2 

4 السرعة مبدأً فنون القتال 


1ل 181 لهذا 1ك . ناذا الاسم عط 

6- يتغلب الجيش على جيش العدو بسهولة؛ كمثل كسر بيضة بحجر 
-- ص ا عمر” 

8 - الذي لا يعرف مضار القتال تماما... 
ل 1 ١‏ عا [9 ]م 

0- الدفاع الجيد لا يهزم الجيش... 
لت 11 1311لا [9- 1خ 2-241 

2- الملك هو من يأمر جيشه بالهجوم 4 ظروف لا يمكن الهجوم فيها... 
[5| 131711 فت 1ل 

4 الملك الذي لا يعرف فنون القتال ويتدخل #ي قيادة الجيش... 
ا [9| 1111 6 1-241 

6-الملك الذي لا يعرف شؤون الجيش الداخلية ويتدخل ل شؤون الجيش الإدارية... 
1227-5 , كارا الال نل 

8- يجب الهجوم على مواقع العدو التي لا يتوقع مهاجمته فيها والتي لا يمكن أن تصله فيها النجدة 
خلا اليل > ١‏ اطاط 

0- التضاريس عامل من عوامل القتال الإضافية 
اه !د 

2 - لا تختلف قيادة قوات عسكرية كبيرة عن قيادة قوات عسكرية صغيرة 
قل , 1 21/5 

4 - عاين الأحوال الجوية واختر الأيام المناسبة عند الهجوم بالنار المشتعلة 
سس 11 1115لا عراز ش 

6 - يجب على الجيش إتقان خمسة أساليب مرنة للهجوم بالنار المشتعلة... 
“1 11121 وك عار 

8- 4# الغالب؛ يجب نشرالقوات خ الأماكن المرتفعة بدلا من الأماكن المنخفضة 
101 11 1111 خلا ايا للك ضار 

0 - # الغالب؛ بيجب أن تصل القوات إلى الجبهة مرتاحة بالدرجة الأولى... 
02312 , ل ونم , عممع راز 

2 - من مبادئ الحرب الأساسية: إخضاع مملكة العدو كلها خير من احتلالها بعد هزيمتها 
14لا .ج لادلا . لتساز 

4 - تتركز أساليب الحرب العادية على التقاتل وجها لوجه؛ ويعتمد تحقيق الانتصار 4 الحرب على 
الأساليب غير المتوقعة 


--11111!! [9اللق مضا . [8 ار 

6 - الدفاع ضد الجاسوسء؛ يقصد به توظيف جاسوس العدو لخدمتنا 
لاع شرع 2 , ليك زر 

8 - منع تشتت الجنود من خلال ريط الخيول ودفن العربات ليس أمرأ فعالاً 
3121-18 , [ل ام 

0 - يجب عدم القيام بعمليات عسكرية إلا إذا كان ب صالح المملكة؛ ويجب الامتناع عن اللجوء إلى السلاح 
إلا لتحقيق الانتصار الأكيد 
[18 8-8828 3 

2 -الحكمة والذكاء ضروريان لاستخدام الجاسوس... ‏ 
اق [8 11111و 1< , حيذعيك زنك (ل2 

4 - يتغير وضع القتال يك كل طرفة عين؛ لذا يجب التثبيت الذاتي لمواجهة الفوضى 
22/791 

6 القتال يشبه جريان المياه... 
2 

8 إذا كان الجيش منهكاً وكانت معنوياته وقوته القتالية منخفضتين... 
١ 1214 2‏ 12 ال 1111 لتر ع2 

0- يتوقع الانتصار قبل القتال بفضل التخطيط السليم وظروف الانتصار الكافية 
ل 117 ار وذ 22 

2 - يحقد أبناء مملكة وو وأبناء مملكة يويه بعضهم على بعض 
1-85-+2 نلا , ج221 

4 - يجب شن هجمات مباغتة على مواقع لا تحرس خلال مناسبات غير متوقعة 
ا ا لال قط 

6 النجاح يك الهجوم؛ إذا كان الهجوم على مواقع لا تحرس 
!1111 ثلا , 154:8 ١‏ 132/2724 

8- 2 منطقة تضاريسها من نوع غوا؛ حيث لا يحترس العدو؛ يمكن مهاجمته وهزيمته 
11 2 الا [- 25 سم كد 

0 إن نقل المؤونة لمسافات طويلة للعمليات العسكرية يتسبب لي فقر مملكة 
+88 2211111 , 88191 1111[ كر 

2 - إن معاملة الجنود بلطف مفرط من قبَّل القائد تمنعه من أمرهم ومن قيادتهم 
با*[ “1 2012 , ا«[ 1 ع 2 


4 - إن الهجوم بالنار المشتعلة 2 مواقع مهب الريح أفضل من التي تهب نحوها الريح 


ا ١‏ 1 1-812 52 , عسل /[797 

96 - تدفع السيول المتدفقة الأحجار إلى الأمام بالاعتماد على قوة اندفاعها الضخمة 
اس ور و , لقا لها 16 

8- بعد قبول حيلة رائعة؛ يجب تهيئة بيئة معينة 
16 , عر ع2 51 زذ 

0 - قبل تنفين خطة بشأن إرسال الجاسوس؛ يتسرب سر الخطة... 
21 78 

2 - خمس نقاط ضعف تهدد القادة بالموت 
١ 111725‏ | لهام 1 

4 - يجب تقدير عوامل النصر للحرب من خلال المقارنة بيننا وبين العدو كك سبعة مجالات... 
كلا لط 11 , 8 لق [3 1١11 1١‏ خيد 

6 - لا يستطيع العدو مقاومة الجيش بسبب الهجوم على المواقع الضعيفة 
ما م جه 

8- يجب تحليل العؤامل #2 خمسة مجالات 
دهع 1 

0 - يجب اتخاذ العمليات العسكرية المختلفة بحسب التضاريس... 
ن نا اك 

2 لا يمكن للجيش أن يرابط 4# الأماكن الخطيرة... 
هران و جد 

4 - الجيش الذي يحارب من دون تجهيزات ينهزم 
3 [7/111 200 ج22 

6- إذا عبر جيش العدو نهر للهجوم علينا... 
ل 

8- على الجيش التقدم بسرعة مثل الريح العاتية؛ والتحرك ببطء كمن يتحرك # غاية 
ا ع 8 [اللل عا , كلا رط 

0 - إذا لم يتحقق الانتصار بسرعة؛ فإن معنويات الجيش سوف تنخفض 
لي ل ا ب مت 

2 - يمكن إذلال معنويات جيش بكامله؛ ويمكن زعزعة عزيمة قائد الجيش 
ل 2ه جر لصح بجت 

4 - العلاقة بين القائد والجاسوس تكون أوثق 2 الجيش 
انا [111 0 2 حل 095  93[‏ , ع0 ا د 


56 - تحقيق الانتصار 2 كل قتال... 


10 


1 الج 15021211 , 1172 7 
8 - من يكون ماهراً # الهجوم: لا يترك مجالاً لعدوه ليعرف كيفية الدفاع... 
“! مناءا( ‏ [ 786 , 8-18 
0 الماهر 4 الدفاع؛ ينشر قواته ي الأماكن الآمنة مثلما ينشرها تحت الأرض... 
ل لت 
2 - تكون القوات القتالية للماهر ي القتال مشابهة لشوايران 
طلا ١1111‏ م ار 11ل , د عط[ 9 
134 - الماهر ‏ القيادة يستطيع إخضاع العدو دون قتال 
ا د 
6- يستطيع المأهر 4# قيادة الجيش تعزيز الوحدة الداخلية وضمان تنفيذ الأنظمة المختلفة... 
ا د 
8- لا يحتاج الماهر حي قيادة الحرب إلى التجنيد مرة ثانية 
لات- 8112-7-01 12114 , ةر يللا م 
0- القائد الماهر ع تهيئة الوضع القتالي؛ يكون ترتيب قواته مشابهاً لترتيب الأعمدةالخشبية والأحجار 
المستديرة على الجبال الشاهقة... 
فلم إلا “1 [ -7 ١‏ كدير 0 
2- ينشر الماهر ل قيادة الحرب؛ قواته ك4 موقع لا يقهر... 
ا 2د 
4 - ينظم الماهر يك قيادة القتال قواته بشكل سليم؛ بهدف تسهيل شن الهجوم السريع 
م ا 
6- يسعى الماهر كْ فن قيادة القتال إلى تهيئة الوضع القتالي السليم... 
1 1 
8 خير تكتيك تخريب دهاء العدو 
ال 5ل 1110 لل 26 ع تناز 
0- غالبا ما يكون الجيش المنتصر قد أوجد ظروفاً لتحقيق الانتصار؛ ومن ثم يبدأ القتال... 
١ 20-1117171 101[--‏ بأو سم د امال 
2- يشبه قتال المنتصر تدفق المياه من جبل مرتفع؛ إذ لا تستطيع مقاومة قوته 
كر او رع , 181 
4- يجب على الجيش قبل القتال أن يقف بهدوء كوقفة فتاة ضعيفة 2# خدرها هذا ما يُفقد العدو حذره 
فيكشف مواقعه الضعيفة 


11 


8 نال عدي 

6 - إذا رعى القائد جنوده مثل الأطفال؛ يتبعه الجنود حتى ك الحالات الخطيرة 
لذ زكر كلت . ]287 

8 - 4# منطقة تضاريسها من نوع تونغ؛ يجب احتلال الأماكن المرتفعة والمشمسة 
17 1-2-1-2 

0- إذا وضع القائد جيشه يك مواقف خطيرة: فإن الجنود يقاتلون بوعي من أجل الحياة 
]9 3578 , 3ل 1 97( 1275 

2 - بعض الطرق لا يمكن سلوكها؛ وبعض القوات لا يمكن الهجوم عليها... 
“عه اد 

84 - مبادئ القتال كّ داخل مملكة العدو... 
2 8خ لاق , اط 78 لل غم 

6 - لا أحد إلا الملك الحكيم أو القائد الكفء؛ يعيّن ذا الدهاء والذكاء جاسوساً 
ع ا 

8 إذا سعينا إلى القتال؛ بالرغم من أن العدو يدافع ف التحصينات المنيعة... 
4 1 الزن [اللا , :1 الزن 

0- إذا دافع الجيش ث كل المواقع؛ تضعف قوته يْ كل موقع منها 
11-1 11 220146 

02- لا يمكن صد جيش راياته منظمة وترتيبه دقيق 
183-11 [5 1 , 23201 

4- يجب معرفة ظروف العدو مقدماء إذ لا يمكن معرفتها عن طريق التنجيم 
ا 78 2 , خبطا م 1 /[١‏ 

6 - بالرغم من أن قوة ضعيفة تقاتل قوة عظيمة بثبات, فلا شك حك أن القوة العظيمة ستهزم القوة الضعيفة 
لضا 1178 

8 - يحتاج الهجوم بالنار المشتعلة إلى ظروف معينة 
20-071 [111 ار 112 

0 - إذا اكتشفت مواقع قوات العدو ولم تكتشف مواقع قواتنا... 
1ل كت دعل ل ادا 

2- فعالية الهجوم بمصاحبة النار واضحة... 

4 - يجب أن يرابط الجيش قرب الجبهة بانتظار جيش العدو الذي يصل إلى الجبهة بعد مسيرة طويلة 
شاقةه لذاء يجب إراحة الجيش بانتظار جيش العدو المرهق... 
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6- يجب مواجهة فوضى العدو بتنظيمنا الدقيق الصارم. أي يجب مواجهة طيش العدو باطمئناننا... 
8581-2 اللا , عفدم عط لخر 

8 - مبادئ القتال هي: إذا كنا نفوق العدو قوة عسكرية بعشرة أضعاف, فيجب حصار جيش العدو 
2 م0 

0 - مبادئ القتال هي: لا يمكن التفكير ْ عدم مجيء العدو بالاعتماد على الحظ... 
85118 قر 

2- لاستخدام الجاسوس خمسة أساليب... 

4 - إذا كنت متأكداً من تحقيق الانتصار بحسب ظروف الجبهة الواقعية... 
لل 113120 “90 ليل 

6 - تتركز أساليب القتال على التقاتل وجها لوجه والهجوم المفاجئ فقط 
اد نر قن ود ضرت < 

8- لا يمكن الهجوم رغم إغراء العدو؛ لك منطقة تضاريسها من نوع تشي 
ا ان» 

0 - إذا كنت تعرف ظروفك وظروف العدو كلهاء تستطيع تحقيق الانتصار... 
6508 ,201204 

2 - إذا كنت تعرف كلاً من عدوك ونفسك؛ فإنك لن تنهزم ف أي قتال 
525 , لدج ع2 لهذ 

4 - القائد الذي يتقن قيادة الجيش؛ ومست السدعارة علن فصيو الشسب» 
كا<1 1111 [/2 , دع لهذ 

6 -الماهر يك قيادة القتال؛ تكون أهداف عملياته واضحة... 
1 كلم لما [8 1 ك عر ريا [5 لهذ 

8 - الذي يقرر خوض القتال أو عدم خوض القتال بحسب الحالات المختلفة؛ يستطيع تحقيق الانتصار... 
1 4229-82 1 

0 - لا شك ف أن قائدا ذا دهاء يزود جيشه بالمؤن المنتجة ‏ مملكة العدو 
١ 2-1‏ م 1 به 

2 - عندما يفكر القائد الداهية يهتم بالمنافع والمضار ل أن 
تالا (111 جع لما [5 م مد 


4 -لا يجوز ملك شن حرب نتيجة لحظة غضب... 
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8 ع3 ل اغا 7108273 . لقلا عل 2 و يكز 5 737 غلا , 7-7 


عاض “ع 2 دج عع دق 88 ف شاع سعد عر ١‏ 
33 !13د كر 9 15.22 ج10 ,“30 


2 6 :7 إقا 1 2 2 , د 3 2 7 , غ2 2 1 - جل 7-17 


1467 مع د “رن , 6 ,رغ ف 8 لاخ ك, 2# ١‏ 
٠‏ 34ل  ,‏ تلان , قن , 194848 .#اور الجر ١‏ 


4 8 , 2 22 27 25 911 26 32 +4 15 إلا , 8 ح | ( ع1 ) 


#4 11817 , ج 2 3ه # عير "8 ١‏ 


“87 8 وحن 5 ع نه “: 5 8 وك ١‏ 22 12 غ1 عد 3717 


للا , 264 3 يعلد “ ”. ولا #* جك 2 جك , ج21 هر 8[ 17 2 7 “ ”, 5 ١‏ 
7 , قعل ع " “ور 317 111 , و اش ' 247857 ١‏ 

”ه “!نكا 6-1 د ل 2 1 2 2112 7 
ِ سون تسيء اسم أسرته سون واسمه الشخصي ووء يحمل لقب تشانغ ْ 
تشينغ. وهومن أبناء مملكة تشي © أواخر فترة الربيع والخريف. اسم - 
أسرته الأصلي تيان؛ ‏ عام 25 من فترة حكم الملك جينغ غونغ لمملكة ‏ - 
ْ تشى , ملح الملك انتوقة أسم سون للثناء عل المساهمات اليارزة التي 
ْ قدمها جده تيان شو ىك الهجوم على مملكة جيوي. وكان سون وو 2 1 
١‏ ذلك لطا من العمر 22 عاما وسكاة الخلف بسون وو تسي أيضاً. ل 


قله تمي توج شمو ال ا لا دن مط ا 1 ا 


ل العام 33 من فترة حكم الملك جينغ غونغ لمملكة تشيء. توجه سون وو 
إلى مملكة وو وكتب 13 مقالة عن الفئون الحربية لملك خه لولمملكة ووء 
وجرب هذه الفئون الحربية بين الئنساء الجميلات © قصر المملكة. 
وحقق نجاحاً تاماً. لذاء أدرك الملك أن سون تسي ماهر # قيادة 
القتال؛ فعيّنه قائدأ لجيشه. وي الجبهة الغربية؛ استولى جيش مملكة 
وو على مملكة تشو القوية ودخل عاصمتها ينغ.: وك الجبهة الشمالية, 
ضغط جيش وو على مملكتي تشي وجين. وكل ذلك كان بقيادة سون 
تسىء فال لقب النبيل. 

كان الاستراتيجيون من العصور القديمة والعصر الحاضر يعتبرون 
المقالة الثالثة عشرة من فن الحرب لسون تسيء مقياساً للفنون 
الحربية. وقد قال تساو تساو: «قرأت كتباً عديدة عن الفنون الحربية: 
لكن مؤلفات سون وو أعمق منها». 

يدعو سون تسي إلى الهجوم بالدهاء. ومن أقواله المشهورة «إذا 
كنت تعرف كلاً من عدوك ونفسك. فإنك لن تنهزم ل أي قتال». 
ْ و«ديكمن الخير 4 إخضاع العدو دون قتال». وديجب شن هجمات مباغتة 
على مواقع لا تحرس خلال مناسبات غير متوقعة». و«يسعى الماهر 2 
قيادة القتال إلى كسب زمام المبادرة لتجنب الوضع السلبي». و«الماهر 
4 الهجوم؛ تشن قواته هجمات سريعة وشديدة على العدو وكأن القوات 
تنقض من السماء على معسكرات العدو؛ والماهر ث4 الدفاع ينشر قواته 
الأماكن الآمنة مثلما ينشرها تحت الأرض». 


15 


ا اا اا سس سوسس ساس الا 


رتثاه 45د + تت د 215 , رخاز 75 غلم "5 
الانتصار ل كل قتال ليس خيراً 


اميل 


ا ل 0 


ا 2 3 لقعت 2 5 
5-5 يي لك ,: - 


0 6 1 ا 0 3 ا . 8 
0 1 2 ا 0 : 5 ا يي ماكر يج مت 
5 التي 87 ُ 1 0 ارت يا ا ا جرال م ل أل 3 0 
تحيد ساي فيا جه 1817| || اسم ا لاسي حل ا " ب يي 


3 


: اا سس مسال سس 


2 6©6©©© © © 


عل 2 رمه جد خف حت جف 5د , ار "75 لط "5 


مل 45د خخ تت جا 2 2 2 14ل 2111 
١ 1518 (‏ 1(7) 


الانتتصار كك كل قتال ليس خيراً؛ بل الخير ب إخضاع العدو 
دون فتال. 


[ 27 ] 
اا اقل ف نف تش تك" : ع تر 7818 ك7 . 11ل 120 : ا < + 
شت ا3لجل ل10 ١‏ حامق ني + , > 13# فلع , كت ل 21118 , ولاعت (1 
",عل قال , -ز وجح “واف عاة 32 عت 71ت .28 ذا لجف رخ زا رالا 


[ د ] 
4 86112 6 رط 35 2 >7 , 30 7ج 1 لذ جر 3 36 لذ , خا 8 يل 8 
وأ جع ط تل خر |2 856( 725 


5 08 م 3 
0 يل وا موياا 0 امنا 
بأو بالط للا اوح 
0 ل 
0 


اد 


30 


1 


2-1 17 5 2-6 ظ 
ا ا 1 0 ١‏ ع 7 


ووسسووساسووسوسوسس 


كل +1 :2 حل , >3 جزه ج11 عد 


تحنيب العدوالمرتفع المعتويات» وهاجم العدوالمنخفضص 
المعنويات 


7 6 0 
يجيا جه 1 ك4 ال 6 الخ ا 


8 


> 5: علا , حلا 3 +2 < , 3 22 +2 عقد 
٠‏ متلا كيد 


١ 228(‏ عدنة) 


تجلب العدوالمرتفع المعنويات, وهاجم العدوالمنخفض 
النتويا كه رام طازيفة الس طرة على معتوياك اسان 


] 276 [ 

رجدظا ,رقا ”.3575718 ,218“ + (عتحطع ٠‏ 3 8) .قم ,18 :ةا 
8 

3618 , 3[ 21+71 !ةا 1اجظ دك , طلائتة جت كاعد , أقط افالاءة ول تزة 
"تللخه , 18لكظ ,81544" لاط . تاك ولج 13228 ,عدمر ‏ زه 


[ ا ] 


13 17 جا جزلا ٠‏ ج21 [ق ع2 ,كرا 31 1لا اراد م 8 77 علا 
مجلة 7 ىك لآ 32 غ1 4 جر يذ , جد جلا إوظ 


03-6 


ووبخطاص 5 


1 ّ 3-2 اس 8 ب ا 2 . : 3 1 ا بحسي 0 8 3 اليد 
0 ا 3 77 1 7 .0 --_ 5207 ا 0 


ياه 


ا 


ي210ذؤذظص 1 


78 , طاا جد عر 


الانتصار 
عدم المماطلة 2 الحرب 


© الحرب بسرعة مهم الا أن الأكثر أهمية 


:. 
1 0 


- 


0 / 0 ا -- 23 2 211 1 10 ل 


3 


8202656556 


2 , اا ل عد 


)117 ١ رع‎ ( 


الانتتصار # الحرب بسرعة مهم., إلا أن الأكثر أهمية عدم 
العاطلة: ف العرت: 


[ 27 ] 
_ ل 711و ااتغا 618:18اة إلا جه ء 17111 ؛ + اعد 


ا ,7/3614 8 27 :18019 ور ٠‏ 37 311 3 1 الل ,1115282 ا نااع1 العا 1(ة 
"ملا م2 , 970175 [ال2جطع2 * :لاطاالنا 


[ 1 ) 
مقا و +1 عات 1 ا 7 , 1 ل ال 15 لط 11 1 1( 


خاي #6 برا اسع د شان اجر 
١‏ 1 لل ا 
جا 0 ل 


93 
1 ماقام 


8 لماح يي 9 0 5 عا 1 
م 0 ل ا 
عع ا اا ا 0 حيس 
7 2 و2 - 


7 2235 , هذ 18 877 جد 
عندما يواجهك عدو غاضب لمدة طويلة دون قتال أو 
اتنسحاب... 


ا 
6 


0 
حمس بمووات ا يا 


اميت ا 0 1 / لحا 


“اننا 


8 3 , 2215238 , طلذ 28 775 جز 


ج19 نك , جد 
٠ 7218(‏ جزة) 


عندمايواجهك عدوغاضب لمدة طويلة دون فتال أو 
انسحاب», يحب مرافيته يحدر وانتياه. 


) <7 ( 


١ 1818 813 : “ 5‏ تلت ) . ج تا ع1 ,8 .لرعة ا لقعا : 21578 
", 1-1 5< , باج 1 قوع , ,ةيةه 


[عدجة ] 

ع5 (قز لم ع2 , جد ل 18 2 , 3/6 22 22 |[ , ع3 70ج2 بق -3 22 
ع 1 للا قا ؤي الإ حلا رلاة جا كر 4 ةذ( , 5 17# رتاد , 344 7 
1/7 ما |15 , ع ر 


: 1 سِ : 1 ١‏ 5 3-5 ا 
- 3 8 - 2-75 مي 2 
ودسادةت اا 1 ادر 0 0 


314 إجزر جز 


مر 
ا 
0 
0 : 


ا 10 0 5 0 


رقله 2 جك 35 8 6د لذ 3111 [ر جب 
ع ٠١‏ 2م 


يجب أن يكوق القكال «استالينب -سريعة وغادية: :ولا يمكن 


[ 7 ] 
تف“ :(53ة) ”.81 ققنء ,18“ .(88ر ١‏ 15) .دق ”رد“ ط ,48 لل 
". تنتشاعلا , [#وطهة “ ؛ (7ظة) .737و شر كد ” الكت , كس ,اهز 
7*1 156 111!! 32 قل؟فا. ,_النش ةف , النؤظلر 1177 , ع زط دو 7د م3 
لس ا د كد 


[ دع ] 
7 25 ج34 له 3 زز مق >7 , 812 2 8 7 , ع1 يد قر 
5 اومن 


0 : : د اسطفري . : 3 لعز 2 2 2 لاو ا 
1 ب 0 1 78 ب دم يباك ود 57 ع :0 0 4: 2 يمايا 3 0 
1 ا 0 : ش 0 سسا لك 1 


الا 
الح ل 1 


14 
15 نلك 5 


7 0 0 ١ 
! ا 8 اد‎ 0 
ليد ال 0 ا‎ 

: : 1 ا 

0000 8 


ل ا لاا 


رج الي برو اا" 
ا 


3 

0 
ا 

روت اي 


, 10312 ع3 16د , لوق ع2 جد 
١ 7‏ عد نة) 


ع 


[ 2 
13 , 878 18ر9 * :581 ٠‏ ) .28 .187 , 8 .1721م :229 
7 
ك1 إ6| 7716 111 حل 18 31 عاد متا 31 بآ ركذا 301 7/30 , غ13 زلق 2/6 لذ 21 1# 86 لذ ك8 ع 1( ورارة 10-7 
51141211 نا 21120 27 لط 31 115 1# بر جه 1 111 لاح جلت خلطا .أ 71 12111 11 
2 1117 م 111 1 111 ليتع 1 ع1 لخر 


ا ] 
77278 85 1 1# , “1ج 5 2 7 إغا 11278 1 11 [1/ 
م غ1 + جلا 3 280 كا 


ع ل ا 0 


جل 


جب 


17 


الاو سس وووسوسساس 


0 2 
١‏ 
. 28 20 : اح ا ل اليج ا ب ل - 
1 3 ا ركم رع ل - يت 3 3 0 . 3 ١‏ ا 00 03 ٍ 5 سو يديد ييا جا بيات 
ال اللي :40 لابن بوجي 1غ / اس ا 


, - 9 
0 سامت و عسوا ب اي 


6 ا 


266686 © © © 


ع3 ؤ2 © 7 لظا , 9 لاجد ليا ,علد جانة ريا جز 


متلا 245 
١. 2 18(‏ دنة) 


القتال فن لا يستغني عن الخدع. ويجب أن تجري عملياته 
8# ] 
مالا , القيلةا 18 لامالا , تتمالا ,2 ١‏ تكالآ1 35 22 1/615 انا 4ك ا [1ج 171 : 2د علا ناد 


لل ار ا ال رم ا ا ل 0 
208 غالشلالنا , 2520718 “ : حا 8 ١‏ زلق 


[ جا ) 
ع [ 278 22 11 2178 , [طر ؤم 2 4 2 ع3 2 1 بد جد قر 
ف ادا 18 حك , 2 جد 317 جه ,3 27-6 , 172 8ن 8 2 


0 أب ك... 


0 8 2 م 1د يي 1 ١‏ +0 ع 0 وى 
١ 2 - : 1 0 : 7 277‏ 1 كن : 0 : 35 _ 3 34 0 1 
3 00 ا 00 لا دصي ف 0 7 0 / لت 3 رماملانا:" 5 3 ١‏ 
امباسيب 2 ل :/ 3 00 كي “سن 0 2 يا 
ا 1 رك 3 سسحنان له اع سي ا الله 


لح نبي 


رتنا فلة 6د , جك جز 
الخدّع إحدى مبادئ فن القتال 


1 


6666© © © 


402لة ,276 , 5د جز 
٠ 182 5(‏ عدرة) 


الخدع إحدى مبادئ فن القتال. 


[ +327 ] 
". توا ةللا , 12[ 7#نتعل “ : ا 8 . لن 161 :لاقلا 
١ “ 861172788 , 1118727171:‏ 17 لاخلا سي , بوذ الع زود دوع 
+ قمالا 18029 ”. خلذ حت 12137 , ققد +2 


[ د ] 
٠‏ إلا 15( 7 رلا 1/1 للا نر , قن ج21 جر 


1 0 


ما 


,2 0 ل :ريه 3 3 . 
ات 5 1 
1 ب قم : 
2 ال 3 
0 9 . , 2 
"ل ما و عه اه لزن م 0 5 ١‏ ياي 
جه “يي 5 مساب انوا 3 


لاعس ساس عسوو سسسب روسرس 


سس و ساسع سس 


606 ©©© © © 


+ , طن عك ع2 , 386 ع2 ب 9 | + جد 


م بقل +299 272 , ةم جع 
١‏ 2ن1) 


الحرب خطيرة بالنسبة للمملكة. وخصوصاً أنها تتعلق 
بمصير الجيش والشعب والمملكة. لذا يجب التفكير فيها 
ودراستها بيدقك. 


[ 2< ] 
كأكا ".718235 , #تطع2 “ . (1632) "مطاقة ,ع * :  )12112(‏ #اعدوللا ع :عد 
١ 998( :‏ 8318 ) .ع1 15لا ”.4 زوجم , +12 :83381117“ : ( ظح جيقة ٠‏ جاع ) .6م 
لح طلا 1لا , 0/46 2615 ”. 1 7ت بي 7 8 “ ١3:‏ ” قتعملا , عكد نك جر » 
715 ,2137 : 815ل , نكت “ : ( 112 ٠‏ 118) . 712 , 19ؤة 
1 [لال1 18431 ) افظا . 335 ]7 [تة قي ل ١‏ 4 613 ) 3117 6015 ةن ب عدم 
3 1-7 ( ل 319 8 ) ارك . (ة 


زد ] 
8 , ن3 لط وؤعن يكز عل 32 [إ كر غ2 , 32 ع2 2 8 عارك لم 
3 امج 822 1-1 7815 , حل جر جا لد راز 


8 أ : 8 22 1 8 3 00 ل لي تي 0 
7 تخت 7 ل 0 ا 7ل سح اه 
سيا 


7 موسو 0 0 ا -- واس رك 00 0 ا 5 1 7 
0 0_0 ال و ا ل ل سي ا 0 سند 


لاله 


91 4 ذا انحر يليوا 
اك / 5 


سر 


ب 0 أسويس. متها 1 1 : 2 : ا 0 - 
َِّ 57 8 اي 4 1 3 2 1 اي د 0 0 بي ب 2 0 3 ا ل 3 عي 
ا ااا 7 20 2 5 7 7 00 5-5 35 0 1 0-5 . 
تس حر | | | |إ )| الو!م تم ايه اس الي 1 0 -5 1 111 0 حا 


2 3 25 تر 3 | تقذ عد 198 جز 


23812 +19 جل يليد ,لد ابت جر 
٠١ 17‏ 2دنزة) 


المدحة ميدأ ضون القتال . لذا يجب يجب الهجوم على مواقع 
عدولا تحرس خلال مناسبات مباغتة عبر طرق غير متوقعة. 


] 27 [ 

8: 8185 , 84. )83 ٠ قل ب 6 ل بق تله“ ؛ ( ضع‎ 218." 3١ 
ختجة ) , مقلع 0ر4 وده‎ ٠ قذت 1871# ".قات رف ,ككش رظاعة “ : (ز جدةا‎ 1 
87 8|8011. ف , ل نقذ ,ختدك , قار‎ 818 , 24 


»# 


[ 2 ) 
2 ,ع8 !11 2-7289 38227.38 , لذ 119 و , 8د جر |1( 
7طاط 8ج 17 1578 للم جه 2 , 3 ك1 10 | 73 رعق 


5 0010 ا 


ا 


ينغلب الجيش على جيش العدو يسهولة:» كمثل 


ع« 


اليم 
0 


3 
2 ك0 
0 


لاسا ال وسووواساسحا 


2 666 © © © © © 


92 علا , 5 31 396 طلة أذ حسف , تار ]9 ته جز 


20 
(قاطاع ١.‏ عدنة) 


يتغلب الجيش على جيش العدو بسهولة. كمثل كسر بيضة 


قندمة 
لاز جل لق لا املا , 117734138935[ , 8لا .8:75 , (صفسل) 18 : 1887 8ةاا 


٠ 281937: “ 2228‏ 8176 ) .87983 :9 88 ممالا بل ”8188لا “> 815 . زلا 
ه 129431838671031 ٠”‏ [3 3978 عل 


عدجا ] 
ع2 و 5خ غ186 - جة ولد 17 بلا 5 8:19:18 , ل ع ج32 1134 8 
715 3 15 7 جد جر 


0 
3 3 
- ا ب 


مس 


7 1 


ل د 


8 يندع لجز هذ .هر 27 
الذي لا يعرف مضار القتال تماما... 


سل يس بسع سمي 
ب - اك ا 


جتنم قجس , 
لم 


ان 
ا 


او ا 


3 


اا ”لامشلا اا 


000650556 


2 13 96 2 (اللا ,جد جا م يي لظ جد هر 7 


٠‏ هنك [2 22 ج2 زر 
اع ٠١‏ عدنة) 


الذي لا يعرف مضار القتال تماماً؛ء لا يعرف منافع القتال 
تماماً. 
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الدفاع الجيد لا يهزم الجيش؛ فالجيش ينتصر بفضل وجود 
ظروف الهجوم الكافية. وأحياناً يلجأ الجيش إلى الدفاع بسبب 
قلة القوات» ويهجم الجيش بسبب كثرة القوات. 
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المللك هومن يأمر جيشه بالهجوم ‏ ظروف لا يمكن 
الهجوم فيهاء وهو من يأمر جيشه بالانسحاب 4 ظروف لا 
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الملك الذي لا يعرف فئون القتال ويتدخل شك قيادة الجيش. 
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الملك الذي لاا يعرف شؤون الجيش الداخلية ويتدخل 2 
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لا تختلف قيادةقوات عسكرية كبيرة عن قيادة فوات 
عسكرية صعيرة: ويجحب استخدام الأعلام والرايات والطيول 
بدلاً من استخدام الكلمات والحركات للقيادة فقط. 
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يجب على الجيش إتقان خمسة أساليب مرنة للهجوم بالنار 
المشتعلة, وتطبيقها بحسب الأحوال الجوية وي الوقت المناسب. 
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الغالب» يجب أن تصل القوات إلى الجبهة مرتاحة 
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تكون مرهقة. فالقائد المأهر, د يسعى إلى كسب زمام المبادرة 
[ 7< ] 


او ل ا 1 ا ا ا لان ا ها 
دا ا . ا 25 511 .دق ,7 ؛ (ه ) 85 .311 ع3 وخ 4 ا اك , 35 قدلا تخ 
,كر قزق 6 |3618 ,]1 زلة عد ون 8/384 ظ :8 :ل 25077 . 850 و3 جا 
2 113 ع قن ف ل 3-2 . [لتعازاة 13138 , خذمة فار 
85111 18301111 لك , عرس 


[د ع ] 

رجالا غ1 < ؤنة يل , 23 زا 37 ج132 اانا راط غك] 111 8 1 
1 22ج عل و81 1 ,خخ واف ل 1421 25 -7 حي , لظ الى ةنا ,لل 
كذ ,3156 خ أ حك ل جه 2 حك رار , خخ [48 2 , ع [#ثالة ا 25 
٠‏ 180 و5 12318 ف 2 اذ , 22 7ت د زود ع 3 1 


1 


جد ا د ل 26 9 جه , جد م عد جز تر 
من مبادىّ الحرب الآساسية: إخضاع مملكة العدو 


إمنا 


اق سوسا سوام ا اس 


ااا 


حلت لكا د , حل 26 ا جد , جد م عد جر ار 


ل ا ل 2 ا 
0 2 
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تتركز أساليب الحرب العادية على التقاتل وجهاً لوجه: 
ونفتين تعقوق الانتجبا رمق الحرب علي الاساليية غير 
المتوقية: هالتحركات الفسكرية المناغتة أشيه :ما كون يتقلبات 
الكون وتدفق الأنهار والبحار غير المنقطع. 
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منع تشتت الجنود من خلال ربط الخيول ودفن العربات 
ليس أمرأً فعالاً؛ بل يجب تحقيق الاتحاد بين الضباط والجنود 
كرجل واحد من خلال الإدارة والتوعية. 
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لا يمكن استخدام الجاسوس بدون الحكمة والذكاءء ولا 
يمكن استغلال الجاسوس بدون الرحمة والكرامة. ولا يمكن 
الحصول على المعلومات الحقيقية من الجاسوس بدون حسن 
التدبير واستخدام الحيل. 
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يتغير وضع القتال ‏ كل طرفة عين, لذاء يجب التثبيت 
الذاتي لمواجهة الفوضى؛ ورغم أن أحوال القتال تكون غامضة: 
فإن الجيش لا ينهزم على أساس توزيع القوات السليم. 
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القتال يشبه جريان المياه... 
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القتال يشبه جريان المياه. وفانون جريان المياه هو تجنب 
الأماكن المرتفعة والميل إلى الأماكن المنخفضة. وقانون القتال 
هو تجنب المواقع الحصينة وضرب المواقع الضعيفة. والمياه 
تجرى بحسب التضاريسء. وكذلك العمليات العسكرية يجب أن 
تحدد بحسب أحوال العدو المتغيرة. 
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إذا كان الجيش منهكاً وكانت معنوياته وقوته القتالية 
منخفضتين ومؤونة ومواد المملكة غير كافيتين. لا شك # أن 
الممالك الأخرى سوف تنتهز هذه الفرصة للغزوء وستكون 
الوضع المضطرب صعبة جداً حتى بالنسبة إلى الأذكياء 
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يتوقع الانتصار قبل القتال بفضل التخطيط السليم وظروف 
الانتصار الكافية؛ وتتوقع الهزيمة قبل القتال بسبب ظروف 
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يحعد أبناء مملكة وو وأبناء مملكة يويه بعضهم على بعض, 
ولكنء. عندما يركبون سفينة تواجه العواصف,. يتعاونون وكانهم 
يد واحدة؛ لأنهم سيواجهون المصير المشترك للحياة والموت. 
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4 منطقة تضاريسها من نوع غواء حيث لا يحترس العدو, 
يمكن مهاجمته وهزيمته؛ أما إذا كان العدو محترساً. فمن 
الصعب تحقيق الانتصار عليه؛ والتضاريس عادة. تقيد 
الانسحاب. وهوما يؤدي إلى التورط ش الوضع السلبي. 
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2211-1-36 , 195 2707-1-36 قد 
إن معاملة الجئنود بلطف مفرط من قبل القائد» تمنعه 
من أمرهم ومن قيادتهم... 
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إن معاملة الجنود بلطف مفرط من قبل القائد. تمنعه من 
أمرهم ومن قيادتهم. وكذلك هي حال القائد الذي لا يعالج 
مخالفي الانضياط بحرم: فالجيش 2 هذه الحالة يشيبه الولد 
المدلل الذي لا يقوى على القتال. 
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إن الهجوم بالنار المشتعلة 4 مواقع مهب الريح أفضل 
من تلك التي تهب نحوها الريح 


لاصوص ناتس اميا 


لماص سوام 


رادج ؟ جتعيمن 
اميم ا 


ال عاسو 


1 لللدينة 


رورجم 

بقكي وات اريدقت 

ااي ما يبو يوهج لس 
ال 


0 - : ٍ : سي الو 4 ا 
2 العم 7 3 2 ' . ٠. ١‏ 8 واي حر 3 معت سه 
- رك بل ا ا ا ا ا 0 ل 
: 0 ا 7 # ا يت 4 : 5 1 واي ا يي _ 9و : 3 0 

1 ا حلي 1 - 59 3 : عد 9-00 - ١‏ 0 2 5 2 5 + - - 0 1 1 0 1 7 ا 5 

1 ارق 5 ا اس ب سيت اا 1 ١‏ : . اللا ا 00 لالش 


11 1 ينيد ع2 ال ل كاك يلل 
٠.‏ 2-خ1) 


إن الهجوم بالنار المشتعلة 4 مواقع مهب الريح أفضل من 
تلك التى تهب نحوها الريح. 
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وبحث وضع القتال. هذه المجالات هى: السياسة, والأحوال 
الجوية. والتصاريس. وكفاءة الضياط. وتنظيم الجيش. 
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ووصع خطط العمليات العسكرية بعحسب الأحوال, وادراك 
أحوال الجنود # الأحوال المختلفة؛ كل ذلك يجب البحث 
والاستطلاع فيه بدقة. 
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الجيش الذي يحارب من دون تجهيزات ينهزم. وكذلك 
الجيش الذي يحارب من دون المؤن» وهذه تكون حالة الجيش 
الذي يقاتل دون تخزين من المواد العسكرية. 
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ببطء كمن يتحرك #4 غابة. والهجوم بشدة مثل النار 
الأجرام السماوية غير المرئية # الليل المظلم, والاكتساح بقوة 
مثل الصاعقة المنقضة. 
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تنخفض. ولدى الهجوم على المدن: تستنزف قوة الجيش. واذا 
خاض الجيش القتال لمدة طويلة؛ فإن المملكة تشهد صعويات 
مالية. 
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يمكن إذلال معنويات جيش بكامله. ويمكن زعزعة عزيمة 
فقائد الجيش. 2# بداية الحرب. تكون معنويات الجيش عالية, 
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العلاقة بين القائد والجاسوس تكون أوثق 2# الجيش. حيث 
ينال الجاسوس خير مكافأة: ويكون إرساله سريّاً للغاية. 
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تحقيق الانتصار ‏ كل قتال؛ يعتمد على الاندماج بين 
التقاتل وجهاً لوجه والهجوم المباغت. 
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"ما 57 71 1 2 لخ 7ه 1ك جم » 


[ عدا ] 
عه |12 م 4 3 185 خد خذا |8 جر 80 32 , خلا ع جد >3 يز علا عق 15 
و ارا ولغ جد جلك ار بد ف ند 


5 


اا اا يي 
ل 030 
١‏ ا جا 


ا 


م 
كت 8 5 1 ا 
0 
الس و7 الم 


320 0 00 


االو سا0 


عه جور جل دوذ 2 0 ,جيك علد لد 


من يكون ماهراً 4 الهجوم لا يترك مجالاً لعدوه 
ليعرف كيفية الدقاع... 


: 4 
5 
3 0 


ادغ / سينا 


3-3 : 9 
ا 0 
ويك ال له :ا لامر 2 51 


لع لع امل هد الستسمء 


لك 


عه جذ .ده جور جك ص2 27 86د , جد علد د 


ليد +19 2 ديد 25 لود جد 
١ 6257‏ 332) 


من يكون ماهراً 2 الهجوم, لا يترك مجالاً لعدوه ليعرف 


[ 7< ] 
لك - بلا 7 9178 طلة1 ,1ل ع3 زاذا 4 1 جذا زا يا عله |2 1135 تلاط حت ذ 31/301 (1 
ا ال ل ل ا ا رش شك 
11 15 


[ 1 )] 
ج18 :37 ع و 2 17 15 مز كذ عط >2 ع8 قا , 856 22 لذ [ كد 
و ع اه [15مة ذم -2 8 1ك , 85 


53 عه 0 
يع 0 


003 ا 


لس نوسن “ده مسن عن ييف 


اا اوسا سجس ساح 


77 راه 20 -3- 9 , جك دود جد 
الماهر لي الدفاع: ينشر قواته 2# الأماكن الآمنة مثلما 
ينشرها تحت الأرض... 


ال 2255001111 كك 


00001 


عد جد , 7 بيت باه 3-20 :92 , جد دود جد 
817 5 86 35 , لل عه ع3 20 عو زرو جيد 


٠‏ ستل تقار 
٠١ 51818(‏ 32م3) 


الماهر يذ الدفاع. ينشر قواته 2# الأماكن الآمنة مثلما 
ينشرها تحت الآأرض؛ والماهر 4# الهجوم. تشن قواته هجمات 
سريعة وشديدة على العدو وكأن القوات تنقضٌ من السماء على 
معسكرات العدوء. فلا يستطيع الحفاظ على قوته فحسبء بل 
يستطيع تحقيق الانتصار الكامل أيضاً. 
[ 7< ] 
ا 16[ 18 , 1781011-81 ( 2 ل(7) عتططا :2 .86 قا , ١815‏ : روصع ) 7 


137 :20 1ع 88 7:2 , 1 178 , 7< 9151 , ( 2 ) للا اط 
٠‏ 8 عل ب 14 :2 


[ ةذ ] 

نتاط (84 1775 1 ,7# 2 جل 23 #ات1 2 8 5:5 ٠,‏ ؤذ :3 ج17 -7 ب 
ع ل 1 لل 7 جد 719 اا ع ة اقة ‏ , ي 8 د 1 7 ل 6 م 
12ر8 لاسا لد إلقر ‏ , 1# جه ملق , "1 5[ جر . غ1 - خف عق | 2 
م 1 38157 2 ,لت 8 


ا 
0-5 


3 


مه 


6 
١‏ 9 4 1 3 : 0 00 7 
ايخ للج أ م د 5 0 يغاي سين ل لا 0 ع ةسار 2 “نيه مون --_ ع 0 


2 1ت ص عو جد عي إجز جه 
تكونالقواتالقتالية للماهر #4 القتال مشايهة 
لشوايران 


ووب :حب ., 
3 0-06ظ3ظ 


5 


اها يرد املاح جارس براي 
7 سي 1 ا 
وي رفسي 0000 تي مستا لان عبار 
5-9 
3 ل 0 


ببجدة 


2 
0 


5 د ١‏ ا 
اك 0 0 
ا اام ا هه امصس يبو 2 د 


لون" 


م مسي 
2 0 
مساق لاي" للبت 
7 0 2 


رسك 


سي 


مج يم 


د 9 ات الى 4 كات صو خوك , جك جك جز جد 
2ل جك جل , 5 تل [اللا ف جك جل رنله 9 2ت دل لل 


مت 1 2 و (الز حك جل جا 5 ؤذ (اللا 
( طلز ٠‏ 2 نرع) 


تكون القوات القتالية للماهر ك القتال مشايهة لشوايران. 
وشوايران: يقصد به الثعبان © جبل تشانغشان: إذا ضربت 
رأسه يدعم رأسه بذيله؛ وإذا ضربت ذيله يدعم ذيله برأسه. 
وإذا ضربت جسمه يدعم جسمه بكل من رأسه وذيله. 

[ 272 ] 
8 ,رط“ ؛ (#للك ٠‏ 15285) , ”لتيل“ 816 , 16-1981 , جف ؛ 98 


ا للا ال * 18 ,لق 18 .لاح ع2 1718 , تقر وز عه , 1 لخ طن غلة 8 5 [١‏ اقاء فرق 
”. اننا 


[ عد ) 

مغتس ‏ ”ج ف “اراقع 75 , 1 و8 ل 17ج 8[ -7 هد 
كط 90 5 31 , تلع متا ركا عاذ 96 5 17 , 5ل بلا 22 , 7ج د “ 
قر ع3 ترقا 7 , (5| 7[ 8 5" 41+ جرع 


: 1غ 2 9 ا 


ا 


2-4 


ذا أنه 5 777 2 لت ىر 8ل , جد جك أخزر د 
الماهر 2 القيادة إخضاع العدو دون قتال 


5250-5 


ب 1 3 1 و الل 
م 0 134 كنا لي ا 
2 0 


ال 


26668660 © © 


تله غلك 215 77 جك يت بر ل , جد جك جز جد 
غ3 135 ها ث2 بر يف , بتله علد 312 35 افد 2 ار 3 
16 251355 جد جل , 371 -3 مود جد إزذ رانك , رتلا- 


0222 ارت 
١ 11 7‏ عد ) 


الماهر # القيادة يستطيع إخضاع العدو دون قتال: واحتلال 
مدن العدو دون 0 عنيف؛ واسقاط مملكة العدو دون حرب 
طويلة؛ وذلك من أجل احتلال أرض كاملة. وهكذا لا يرهق 
الجيش الذي يحقق الانتصار الكامل: وهذه أسس الدهاء العليا 
الهجوم. 


[ 27# ] 
, 733ل ,لامع * : 2 ١‏ 37ج ) , "4 “ لذ ,أو ؛ 2 ]7533 19 تع 
7 ,اللا , ع4 .138 ,781 :11 5 تللاءة ولا اا "مقلاكت عزنا 


( ع1 ] 

15 165 #3 #5 ا و1 ا 76 زا , ر مؤي ور تت يد 
1 , أقا 8 1 7 8 24/376 2 3 22 7 , تالز قاط 6ؤ 21 زف جل راق 70 
1170 ا جه اع “7 رت إن ذا . 371 از خف 1 + . 8 جل عرز 
اك رقع 56د 22 2 خذ , غزز هه 


لس 
رم ١#‏ ليا .. 


1 


0 


ا سا اووسوواسسسسح 


لد 


عاد 1 77د 15 , جد ج 1 جد 


يستطبي الماهر يك قيادة ا لجيش تعزيزالوحدة الداخليه 


3 
! 
ٍ 
ا 
ا 


ب ميخلا بسن جن سرب بويوييو 


2 


5 اي 
اس 2 


5 86 ل , ج1ذ 1 17د 15 , جد ع جز جد 
عت فالا از 


١‏ 7غ 


يستطيع الماهر ثش قيادة الجيش تعزيز الوحدة الداخلية 
وضمان تتفيد الأ نظمة المختلفة: فيحقق الانتصار. 


[ 27 ] 
”.1278 , 18185 ,لاغ عد عد 8“ :(عذعك ١‏ ,31) .418 , [دعد ,خا : قاعة 
,1114 ,كذ .211 , ع »* 


[ اع ] 
ا تج قاع , 25 (2 31 و1 15 هزر ةا و8 ,ل وانج1 (1( كه 
م علاط[ 2 لخ راوسا ل إل , 112110111 ]ل 50 


3 ا ابي 


ا 0 سي / , 8 0 : ص"ايدذ يي 
ا ا 0ه 3 2 0 ا 


738-34 يق , جد جد جز د 
لا يحتاج الماهر لش قيادة الحرب إلى التجنيد مرة ثانية 


7 ال 
3 9 نيت مين ومسي 3 
0 ريد 
دن الإ در 

نه 


2 وو 
0 


كي :/ 

الطزين 3 
ا ا 
: ع 3 
8 5 

: 0ت -- 


5-5 


ال اساسا 


2 6606666 © 6 


27 8د , 8# 38 ك7 يد جد عد جز + 
32857 , 3 -3 32 99 , 8 عد كر 2 , 44 


٠‏ نذا تز 
ا 0 ع4 


لا يحتاج الماهر شك قيادة الحرب الى التحنيد مرة ثانية. ولا 
يحتاج إلى نقل المؤن من مملكته مرات؛ بل يستطيع نيل المواد 
العسكرية والمؤن من عدوه. لضمان وفرة جراية جيشه. 


27 ) 
عل مغ ,8 وه ا ,18 ماع خا , 18 . ع1 8ة و 8 لل8 718118 : 18721998 
مقاط :28 818 ,ها 8/8 .619 ,8 .21:59 قتا لم2 7 : 8-8 .44 
لفاح 35 ما 8 0114 25( زر 9115141 215 
ل ا د 


[عدع ] 

8 أقا لف خ 718 , جا عبرل ح 35 [5[ 7 , ل( وافجد زر 7 شق 
1٠ 1 8‏ 8 1 70 ]1 رز رن ع1 151 2 75 8 للق , 8 1# جد عد 
ل 0 2 


2 عي 

3 ١ 2 
- 8 تت‎ 0-7 7 

1 1 "1م ريو ا 


ال 0 
اسح ص 


و 


00 


5-5 2 71 ُ / 7 


- 0 1 


١ أقوال شون تسي‎ ٠ 


+ دل يك 197 2ت -ق 75 [5| 5 دن , 3 نت زر عاط د 
القائد الماهر 4 تهيئة الوضع القتالي» يكون ترتيب 
قواته مشابهاً لترتيب الأعمدة الخشبية والأحجار 
المستديرة على الجبال الشاهقة. 


2 9 1 : تا 0 30 7 ؛ 1 
3 ؛: 22 لا يك 0-0 
ل م م ا راج 3 - 0 3 
0 40 1 0 3 3 2 2 2-5 0 


ا 0 4 8 0 8 7 جوري ١‏ 0 
١ 0‏ ل ٠8‏ 0 7 2 5 
0 0 ا ل يي ا ا --- 00000 - ال وير 2 0 وي زا 7 7 


ذه 


6606© ©©©© 


يد و1 + -3 7 لا #5 دف , يق حت رخال + 


رتل لف , 2ك دلا 
فرع ١‏ 7 (خ3) 


لقان :لامر 2 تويك الوط لفاك ايكون قر نويه لوانة 
متنا دا لترتيب الأفيدة الخشبية والأحجار المستديرة على 
الجبال الشاهقة: وبذلك فإن اندفاع جيشه لا يقاوم. 


[ 7 ] 
علا لاالا 2 ,3(1لالات1 , ##اللاعة , عا 225 ٠“‏ اقزيطتز ز :18 . علد 5 ع]1[17ها رلة 4 : 5 إقا؟+ة 
لاعها 111 , حلا ننفت ل خلة 7 لاز اران م7 : 58518 ( ( لاتشزع ٠١‏ 2 -(2) ) ”.الها 
© ااال 78 ل ” للا[ “ التاق .1129:7531 , لا عا وه ]271 , اله لاط :814 


و ا ا ميا 


[عدة] 
21 15-178 12 ل بطر وق 1 ار , "و 25 جة [(نه/ (/8 1 1 بل 77 جه 
دن , م 5[ 8 جر , 15 


ال 0 
: اا 3 3 ا : 
3 1 0 إل ا 
0 2 
3 ا اف ا - 
روه 


1 2 7 27 3 و 3 : رت ١‏ 
32 2-0 أذ ا 707 0 ٍ 


د سوسس واس7وا7ووساسسساوسساسسس 


د خا عد عق عند | جد عام جل 
ينشر الماهر لج قيادة الحرب» قواته 4 موقع لا يشهر... 


09 - : 4 - 
02 
5-2 


لي ا 
سد 
04 


“نيزي 


3 


كوا هن 


735 17 , له يجت كلا 2 3 عند جد علط د 
رتلا فال عت لد 


11 ١ 0 


ينشر الماهر ‏ فيادة الحرب, قواته 4 موقع لا يقهرء ولا 
يضيع أي فرصة ليهزم العدو. 
[ 7 ] 


م ها لآق لا 7113:1511 : اناا < 7:93 
أ انا نال لاطا 17 تناع تا ع1 اذ خا( ,3ط و3 29 , وذ جلا 111 6 جل ع1 وذ ةع 10 


[12] 
وتلاخ غلا 7 7 الت 8 غان1 572 ,807 11 17 1 37-35 4 
ه سان 86 للا 7 1 - ]111115 71 70 


1 
ا 


مسي 


أقوال ‏ سون 


ا ال 0 
ينظم الماهر 2# قيادة القتال قواته بشكل سليم؛ بهدف 
تسهيل شن الهجوم السريع 


د ع الإصطيي هه 0 - 1 0 2 شل 
44 ,77ح ار 25 


2 20 7 ا 
الح سيت للا قو حرس ول وق أل ا الم لس 0 9 


0 


© 66 © © © © © 


مف 3 . 29 5 1 , 32 د 124 , 5 أن جد 


ف رن عرس اي يرا 
ماظع . عدزة) 


ينظم الماهر ج فيادة القتال قواته بشكل سليم» بهدف 
تسهيل شن الهجوم السريع. فجيشه المستعد للهجوم يشبه 
اشوس تقرح الوككرن بريه !مكدر سكارية لحرعة | لجيه 
[ 7< ] 
30 . 348 8 22 1 حل :111 +1 : 38 35 2 . 37 ج2 ا ها اذا ٠١‏ 3 ك1 15 ا كل انا 181 : ©2251 


قلق ,الا :81 2 .6ذج1 لا 2138591 , 5 1 2291 1 181887 ,5 .1785 , (قنو) 1 
ا اللا ل" 


[عد ] 

عا 35 | يقار 15 1-77 2 10 26 15 ,7 90 را 16 12 15 47 
3 12 ةا , 1 3 187751 7 ]3خ ةا  .‏ هلا دج 12-7 ,3 
م 1 3 7115106 


: ميزه 

00 
6 ا 

يي ةا 

اطي اليد 

ا 


1 هم 


9-4 
سه 0 
ا 0 


3 - 7 : 0 2 5 3 من" راب ايوم 7 3 اللاي 8 35 8 2 يج 0 
يم 000 ااال اا بلاق --- 
١‏ 2-0 0 0 0 اي 1 سحاد 1 +2 ١ك‏ : 


5 0 2 1 0006 5 وي 


ا ا اسع واس وسوس سسسب سواسو 


وو عد مه يد , جد عام جد 


القتالي السليم... 


. 5 5 

اللي اا الفق جتر كات لم 0 بعد 
يا يما ولا تسسا 00 ا ل جا ا 

لاسو يوت خا اي و03 لأ و مطدلاتن يد 7 ل سسا وهر ييا اوت جك لين 


35 5 


566656666 7 


عر عق جد 7 , لوو عت اج علد , جد عن غد 


7775238 2 3 35 226 
(#اظاع . <ن1) 


يسعى الماهر 4 فن فيادة القتال إلى تهيئة الوضع القتالي 
السليمء ويعامل جنوده باللين, تكليف الأكفاء 
المناسبين لتهيئة الوضع القتالي السليم. 


[ 7< ] 
, حل 171 لاع #1 1 مجع ,2 +ع ,عع 
سل 177188735 , 11763 "1 ا ظاعة 


[ 11 ] 
7-1 جد نإ 7 7 ,3# 25 غ3 ا ,1 90 خط 116 38 4-3 
“4ج وا خذظ: [ 8082 ل كذ 8515/1 ,ى 


0 يي 
ل 00 

3-8 اباو ات 3 
ان 


0 0 
3 .0 
1 1 الك 

1 


1 


1 11 د ل 
خير تكتيك تخريب دهاء العدو 


. اها‎ ١ 
اي‎ 
. 6 1 


ف 
ا ا فالتا : 
١‏ ِ -- ل الحاو ا ا 
18 0 
06 لتم 5 1 


ال 
ا 

اياي 
ف لا 


ا 21 7 نوكرز زوه | امس 0 


0 و21 الا عن 


١ 6 806 © © © © © 


غ1 جد جك ,3 غ0 عند جك , ةل جد ل 


اد اكتف 
١ 918(‏ 2دم1) 


خير تكتيك تخريب دهاء العدو. وثاني خير تكتيك تخريب 
العلاقات الدبلوماسية بين مملكة العدو والممالك الحليفة لها 
وثالث خير تكتيك التقاتل مع قوات العدوء وأسوأ تكتيك الهجوم 
على مدن العدو. 


] <2 [ 

”متا ا شع , 322117 خالا , 131812 8  “‏ : تخا الاعاة .7# 111 :ع لل 
10 إن آققر 92 : 35 . زا-11 كنا 193 : 44# 812111121 الل 18 , +53 11117 
222 :1 183 :ج422 .23 


)1 2 [ 

6 رع عط جه خرج/ 1 , 1 11 زأؤ 37 2 ب جر 3 عل 8 جر زر 
7 , 1 خآ 2 35 يل غ3 م16 12 فر جر 8 2 8ل , 35 215 50 إغا 21 م”' 
دلالؤيقاط #86 2+1 


"الى 37 ل / 3 : ف 
3 7 3 2 7 3 5 8 اس 00 0 
1 4-2-7 م ا ا 
7" د 3 3 م 3 5 أي 0 200 ا ف ال 1 - 2 
ا اا دي 1 11 ا "وام 0 


١ 
0 


ا لا : 
0 111 د 77 1 
0 للخم ]11/7 1! ال ا ا ل ير 71000 


77 حل يك الا ,خالل 2/6 جل 77 خا( عد يد كاز 
عا[ د جر 


١ 9(‏ دنة) 


2 


واب وي ا ب يا 
يكون قد بدأ القتال 0 الحظ. 


] 27 [ 


ناج زان عذال ا[ 8 ذ |61 ع2 , 152 22/119 . لناخ3 3ذ لاع || 11 , عا : ل 1 70121015 ج121 
1 7-0114 7/8 


[ عاعا ] 

يخ 3 2 عالت 8 خف اج ظذ إثذى2 51 ,17 22 و98 خار 21 
18 12 1 ,1 غ3 39 11 ا 17 و راط 1-1 غ2 [15 |2 15 79 , نلا 
ال ع ا د 15 79 , لذ 


/ ا 
00 اا 9 
: 0 5 0 3 0 ٍ و 0 - 
58 4 17 7 ا 8 ا 0 ١ ١‏ 5 1 3 
0 0 ا 0 م ل مر 4م 


1# الم مق 


ا ل 1111 377 


ل ا , 1 
595 50-5 يي 


# سس 


4 


بل يعت 2-197 -3 2/6 :5 جد جلك , الخلل جد جد خاز 


ونه اقتال امتتصو :قد فق لباه سن جك رقم انه 
ثسب- مقاومة قوته 


١ 3‏ 3 
تو : 5 م 3 إلا 
اللي" ١‏ 0 3 9 0 0 8 - ا ا 2 * وعد 
ره و 2 مدر يي يذ ا 2م 
رانب ا ِ 1 8 ل ع 3 5 9 ا ياي - الخ ا 
55 4 1 0 :. 0 /3 . ا 3 0 : 
1 : 0 0-0 3 اس ب ا ل 


0 | 3 7 ا هه ل يك . 3-3 م ا اكتر ول ا ايا ان 5 0-5 


0 
لل 


بي رت (19 212 -3 +2 27 جلد جك ,خالل رع جد ناز 


32 متلا‎ ٠ 
3 ١ 


تستطيع مقاومة فوتك, وهدا يمثل فوة عسكرية عظيمة. 


[ 27 ] 
“717ل ةلع 17111 ”.31-1 , [تلرازللاا “ + (36عة ٠‏ 15) . ضرعا : (دد) [8 


١ 78137: 8‏ قتا ) .تلظ , 8399[ :76 .[0-- 2 > اردفا 8 , [40- و 1م818 ,- 
"مل ,212 :3 98 1١70[ .” 21 ١‏ 1012 , |1717 


[عدع ] 
عل علط 8 أ كر -ك راز لمقاة , 12 8 86 1 را ع1 15 عار خا [ عبار 
7 ج93 32 غ3 أ85 1 35 22 ةذ , يذ [75 272 37:7 جل , ا سح[ جز حلا -20 


ممأل رأة 


2 0 
1 5 د 0 


خم لل - : اد 21 


في بج لاون معي 
1 


1 


اناجم باسجسسبوس سيو سس سويب 


ليا يوي يده 
م “ييه 


ا 


اا هذ 5د , خر 36 بر 6ه , جل جلث صل هد 


م 2278-38 ,رغ 
1 05ب ع4 


يجب على الجيش قبل القتال أن يقف بهدوء كوقفة فتاة 
ضعيفة 4 خدرها وهذا ما يفقد العدو حذره فيكشف مواقعه 


الضعيفة؛ ثم يجب على الجيش الاندفاع بسرعة مثل أرنب 
هارب؛ فلا ييقى لدى العدو وقت للمقاومة. 
فندم 


111 للا 15 ٠.‏ 817178 :8( 3 1111 لها ا و ع3 ال الام 7 : 1ط لقا 
77 ا , 7 قت تر - وج خخ فنا ناد ها 75 


[عد ةذ ] 

و وق جا جد لاا 6 ركز غ1 سس جيل حلط 90 (5[ 77 1 ]30 جلا -3 رز ع1 ع . 
مقا فق اذ ج21 عد 57 بل + ج12 , جغ قاد ج301 0 7 2 417 :ا 
8313-7115 ا , جك بل 7 عا + س -زت رغ اناا نقذ اد جر 


2 بأل ٠٠‏ لبي باساسا ف كل 
لح ا 0 
اا الا 20 
ة الأساد سسا “نض 


ار خخ دل كت 31 
إذا رعى القائد جنوده مثل الاطفالء؛ يتبعه الجنود حتى 
ل الحالات الخطيرة 


ا 


- .0 -1000-0 ا 7ه ١‏ 0 ا و "سير" : 1 ١ 5 1 5 7 1 3 ١‏ 5 
لعي و ا 7 ا ا 0 : ع 
ان ل 0 ا ١‏ 0 7 ال 0 0 . ا 0 يا 7 
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إذا رعى القائد جنوده مثل الأطفالء يتبعه الجنود حتى 2 
الحالات الخطيرة؛ واذا عامل القائد جنوده مثل أولاده, 
[##خ ] 


#٠‏ 2 1185 . [أ( [5[75 بلا ,16 .7/196 :826 .122 :8 .لع ,136 د 
متارنة 2تهاء لص < 


)12[ 

خخ عد , 1 ع 3/516 راز يق ٠١‏ 14 [< ا ؤزا ناق كب سل جز(« مإ( اه 
رت 8 ع1 | 1 ا عاو كا عل جز( إلا لا و حل قلا و77 حا 7ا(1 110 قا لا | 
م د , 35 لظ (53] «الا جلا وا زر[ 8 كه هد , خا - متدرا( 80 +2 عن» 


اماك مد شيا 
يي وي 


9 0 ا "ببيين ومس سس - اللخ 0 م لدم 
4 ا 3 3-9 3 0 9 إل فيا ا 3 35 39- 


2-- 
--30--0 


0 0 - 9 1 9 مي" 
0 0 2 يا 0 0 0 57 1 0 2 0-7 2 
ا 0 7 ا 0 0 لمان 5-0 
0 87 7 #الجن ٠‏ ميا" . دلي 0 م 7 5 ب 25 د 0 


7 ا 


1 


1 


" سهضجي 


الو 


أقوال سون نسي + 
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+77 جز ع , +4ك 3.312 
منطقة تضاريسها من نوع تونغ؛» يجب احتلال 
الآماكن المرتفعة والمشمسة 
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المرتفعة والمشمسة. واقامة الممرات لتقل المؤن» 0 ذلك -2 
مناك الفتال» 
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5 +2 اله خخ حت 39 
إذا وضع القائد جيشه 


او 


م مواقف خطيرة:؛ فإن الجنود 
يقاتلون بوعي من أجل الحياة 
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فد 02 3 4 

ب لكلا 5 1 
ل رابا 


+7 قاة 20 لت 15 , 7 5 +20 اذ 25 حت :339 
٠‏ 5ه 185 


)332 ٠١ لز‎ 


إذا وضع القائد جيشه © مواقف خطيرة: فإن الجنود 
يقاتلون بوعي من أجل الحياة؛ وإذا وضع القائد جنوده أ 
مكان بلا مخرج. فإن الجنود يقاتلون بشجاعة من أجل 
الحياة. 
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 سمخ‎ 35 


3 : 0 
7 لان 5 3 
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م موا 


21 +19 3525 , 5 2 جور جد هد 
بعض الطرق لا يمكن سلوكهاء وبعض القوات لا يمكن 
الهجوم عليها... 
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انه , +21 +19 2 35 , 5م 25 جور جد جد 
1 27 ج27 8 , هد 275 جور 27 د , علد >7 جور 
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١ 0‏ 2دخة) 


بعض الطرق لا يمكن سلوكهاء وبعض القوات لا يمكن 
الهجوم عليها. وبعض المدن لا يمكن الانقضاض عليهاء وبعض 
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0 07 حرو > 
ا أ 0100 007 م ل 2 77 1 فح 


لذ رن د رد 
مبادئ القتال 4# داخل مملكة العدو... 


٠.» 
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ل 3 يا 5 :. 
ا 5 ١‏ ا 1 م ا 0 ا 3 1 1 06 ابوك ينا 
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31 لاالا غيد ‏ , ج37 زاالا د , خلة يه جد مد 
٠ 0‏ 72 (3) 


ميادئٌ القتال # داخل مملكة العدو: كلما توغل الجيش إلى 
عمق مملكة العدو أكثر, ركز الجنود الانتباه والقوة على القتال 
أكثر؛ وكلما كان توغل الجيش إلى عمق مملكة العدو أقل, 
انخفضت معنويات الجنود أكثر. 
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6ع 1 ,8122 لز وار : 16 الك 2 , 2 [31 2 ١‏ [اال[ كرا زان بقط 341 229 :دح + 25 
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3 ات كين 
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لك 
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5 اقاز 29 28 مل زا كر كاد هاا 8 ورهن جنم 
لا أحد إلا الملك الحكيم أو القائد الكفءء يعيّن ذا 
الدهاء والذكاء جاسوسا 


مادا نات جب تبسوو 


تخد رجهو اجن ستوية 3 


لي 
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03 


1 
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ا آ! 


ع 
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0 8 7 : 4 7 
0 9 9 يت 
1 ب /530- : 5 , بق 0 
ل 9 55 ابم ارام 1 0 الث 3 يداس ا 1 ا 0 


4 اقل 26 9 ل ليا تافر , كاد هل و زو جز 
د 3 فز رانك 


١‏ عدن 


لا أحد إلا الملك الحكيم أو القائد الكفء. يعيّن ذا الدهاء 
والذكاء حاسوساء المتعزالف: العظريمة: 


[ 27 ) 
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ملك (3 280 ماق باقر ساق 22 - 79 828 ,1 
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2 م هل 1 2 ل 5 7 ١‏ 5 ا وا اي اي يلم بيات عع بير 0 
30 2 احا حم جا الحم 7 || اسح جا رااان 


7 او 


1 1 ه11 1 110111111ظ2 ١‏ 


09 :28 جك 757 كل 0د , علط عل عد 
إذا سعينا إلى القتال؛ بالرغم من أن العدو يدافع # 
التحصينات المنيعة. 


0-6 الاح إلا وم ل ا ا ل 1ح 7 3-5-0807 


001 


2 ا 0 يكن 
هد 2 غ3 . رتلا كللذ يائك +1 جيك يد , +ك لذ 34 ولد 
3 جل 1ت 2 ع دو 77 اذ 155 كك , لل 


5 , 36 1 29+ 2 تل‎ ٠ 
+<لة)‎ ١ (3:8ع‎ 


إذا سعينا إلى القتالء بالرغم من أن العدو يدافع ب 
التحصينات المنيعة» فإنه يضطر إلى التصدي لهجومنا خارج 
التحضوتاث: هذا اننا نهجم على مواقع لسرم من العدو 
نجدتها؛ واذا لم د نسع إلى القتال. بالرغم من أننا ندافع 2 
براق يتقان البدر لا يشيع الال ينا ب جتالاتا نغرىي 
العدو بتغيير موافع يهجم عليها. 
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إذا دافع ا لجيش 2# كل المواة ؛ تضعف قوته © كل موقع 
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إذا دافع الجيش 9 كل المواقع. تضعف قوته ب كل موقع 
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لا يمكن صد جيش راياته منظمة وترتيبه دقيق» ولا يمكن 
الهجوم على جيش تشكيله منتظم وقوته عظيمة؛. وهذه طريقة 
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 455(" 295.3“ 93 47‏ , جك د جد 
يجب معرفة ظروف العدو مقدماء إذ لا يمكن معرفتها 


عن طريق التنجيم 
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(##لقاقكر ٠‏ عترق) 


يجب معرفة ظروف العدو مقدماً. إذ لا يمكن معرفتها عن 
طريق التنجيم؛ ولا يمكن تقدير ظروف العدو بحسب الأمور 
المتشابهة السابقة؛ كما لا يمكن تقديرها بحسب رصد الأجرام 
السماوية. لذا يجب جمع المعلومات من الذين يعرفون ظروف 
الحد 
[ 27 ] 


+222 11711 ل 7 181217 82 قر 3 علنا 38 8633 7 : 8# 32 هلا [8 7 . 318 18 131201 : هاعد 
قن لاقع 3 8 18 , ا , 12 .ناه , عل ناا , هل . 2913617 


[ ع ] 

2 ج21 8[ ماق “راد , (5[ ٠١‏ 7#رؤلا (6 85 7 , 418 12 خ ا +3 قد 
لد ح 22 إظطة و 2 [اللاراللة غ3 ياو 2ق , 215 ا 1 2 راز ع ع1 4 +3 
ك1 ل ماكر 8 81 86 7 علد 775ل 211 


ا 5 الود 

3 ايل د 0 00 0-350 
ا 7 0 و ا 0 و 0 55-33 
لاسو 9 ادي يعن . 5 هماه 


او 


تلا 3 2-2-2 علق >2 , جلا 2 بز3 >1١‏ 
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بالرغم من أن قوة ضعيفة تقاتل قوة عظيمة بثبات: فلا 
شك 4# أن القوة العظيمة ستهزم القوة الضعيفة. 
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يحتاج الهجوم بالنار المشتعلة إلى ظروف معينة:؛ لذا 
تحضير التجهيزات للهجوم بالنار المشتعلة دائماً. 
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إذا اكتشفت مواقع قوات العدو ولم تكتشف مواقع قواتناء 
فإننا نستطيع تركيز القوات والعدو لا يستطيع تركيزها. 
وتتركز قواتنا ل موقع واحدء وتوزع قوات العدو 2 عشرة 
مواقع؛ وهكذا نستطيع الهجوم على موقع عدو بعشرة أضعاف 
قوات العدو العسكرية. 
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لطعي ويل 


ات سو يو 


١ 3 8 9 : 2 0‏ : 3 اعمال 
يي بر ا 0 


الل : 
0 57 : 
ين 3 لم ا ا 4 0 . د 7 
الي 7 1 9 ٌ م 
رجات اعا لايس 0 افيوا سا ١‏ 3 00 5 3 ف 
0 5 ا يعد لسع ل . 1 


7 اا ال ساقي سو ال ا - ا / 
: 14 41 : 0 الو 3 6 1/0 لعجيف ار 44 1 ]اهمد 


5ت كد ع8 2/6 زد , 818 هت جد جل خل زد 


عت ليا “7 , 4 لز 7 6د 
١ 0(‏ دنة) 


فعالية الهجوم بمصاحبة النار واضحة: وقوة الهجوم 
بمصاحبة الماء شديدة. وبالرغم من أنه يمكن قطع اتصالات 


جيش العدو بالماء؛ فإنه لا يمكن خطف المواد العسكرية لجيش 
العدو بيالماء. 
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2 2219213 , عقد 75 جلة إزد 
يجب أن يرابط الجيش قرب الجبهة بانتظار جيش 
العدوالذي يصل إلى الجبهة بعد مسيرة طويلة شاقة: 
تنلا يحب اراحة الجيش بانتظار جيش العدو المرهق... 
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رقله جك 22 26 بر , اله 


ل ا رع 


يجب أن يرابط الجيش قرب الجبهة بانتظار جيش العدو 
الدق بصيل. الى الحيية ندل مسيرة اول رقناقة لد اى:معت 
إراحة الجيش بانتظار جيش العدو المرهق, ويجب توفير المؤن 
بانتظار جيش العدو الذي ليس لديه مؤن. وهذه طريقة 
للسيطرة على القوة القتالية للجيش. 
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لواو ساس 


يجب مواجهة فوضى العدو بتنظي ناالدقيق الصارمم, 


يغ 26 رالا ل اه 42 1 لضا , 60 45 ج28 لز 
رتلا جك 
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يجب مواجهة فوضى العدو بتنظيمنا الدقيق الصارم: أي 
يجب مواجهة طيش العدو باطمئنانناء وهذه طريقة للسيطرة 
على معنويات الجيش. 
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عاد لاللا 5ت , يك 89 زااو هف , جد ري عي جز 
كف لاللا حك , بج يك 6ل لاللا جود , د جد [اللا 5 , مت 


عت يذ ياف [اللا 3 27 , مد ابد 
٠١ 2 7‏ 12 1) 


ميادئى القتال هى: اذا كنأ تفوق العدو فوة عسكرية بعشرة 
ابعافة :ذبحي عكبا حي العدو؛ واذا كنا دفوفه فوة 
عسكرية بخمسة أضعافء فيجب الهجوم على جيش العدو 
بجرأة؛ وإذا كنا نفوقه قوة عسكرية بضعفينء. فيجب تفريق 
حيش العدو؛ واذا كنأ نعادل العدوفوة عسكرية: فيجب التفكير 
الدفيق 2 القتال؛ واذا كان العدو يفوقنا فوة عسكرية: فيجب 
أن نيادر بالانسحاب؛ وإذا كانت قواتنا أضعف من قوات العدو, 
فيجب تجنب القتال. 
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ميادئّ القتال هي : لا يمكن التفكير 2 عدم مجيء 
العدو يالا عتماد على الحظ.. 


0 0 


- ال د 000000 عب ادلي 3 
ا 12 م 7 د 3 1 7ل ل 
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ان 


57 15 , 763 34 ع2 , عله مدع إبز 
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إل يداع رد عرف 


ميادئ القتال هي: لا يمكن التفكير ب عدم مجيء العدو 
بالاغتسان عتى الشل ول مهب الاعتفيادعناني الأعمان 
التحضيرية لمواجهة مجيء العدو؛ ولا يمكن التفكير 2 عدم 
هجوم العدو بالاعتماد على الحظء بل يجب الاعتماد 
الدفاع الثابت لتجنب الاستيلاء. 
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(8لقاكر ٠‏ عدنة) 


ينتمي إلى قائد من جيش العدو من مكان واحد. رشوة موظف 
من جانب العدو كجاسوسء. تزويد جاسوس معاد بالمعلومات 
القاناية: تقل العلوماك الكاكية الى العد وف بعقلذ لبها موس 
من جانبنا. إرسال جاسوس يجمع المعلومات عن العدو ويعود 
العدو لا يستطيع معرفة قانون عمليات جيشنا. وهذا يعتبر حيلة 
زاكفة لتقي ومبلا جا سه ١‏ مستخديية الف لقيين المدو 
393 
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27 خا نانك , غلط ع3 6 كك , از يالك غلد ان 
5 خخ 26 , خل ينك 5 حك , كا >2 لد علخ . رتل 
1 ا" , 32 غلة 2 د , 5د 32 2 قد 1 , رتاء 


ه22 :2 ها , 2د -3 + 75 , + 
٠ 7‏ 32ز) 


الا كنع متاكدا من تحضق الاعصيار حبب لاروك الحبية 
الواقعية؛ بالرغم من أن الملك يأمر بعدم خوض القتال: فيجب 
خوض القتال؛ وإذا توقعت بالاتهزام بحسب ظروف الجبهة 
الواقعية. بالرغم من أن الملك يأمر بخوض القتال؛ فيجب 
الامتناع عن خوض القتال. فقائد من هذا النوع يتقدم بدون 
السعي إلى الشرف. وينسحب بدون التنصل من المسؤولية, 
وسفن الى جما .ةا شعي وعصماع ١‏ الماكة اليس الال ذهو وقد 
من ثروات المملكة النفيسة. 


[ 2# ] 
111 اغناملا 7ف 3718 ,101885 : غلاخة دا 


[ ع ] 

8 قا ا 87 , غلذتة 8 خزز علا 783 9[ ركلا | ج99 وذ فطل ج/1[2 3 دود 
1 سالة قاع ج39 وذ را 7135 مك , ا علد حا كد راد , ج2619 ج 4 
3 14 ,30 اق ى 7 ع3 عل خا راد , 7 جه 2 28 8] 12 27 , ا 
لق مك در خرة 1غ جز , تا ل غلذ 7 ةذ , خة و د 76 لذ , «ال 
ه 8 نا أ 5 أ4ع2 إقا خر 2 , لاخلا 86 غ1 جد , ف | 


6 . 
الا اتاد 
با 4 3 "او ليما 
: الا 
الى اا 3 يد" 
35 3 
3 سي 0ه 


د 


علد 9 لمت 4 د عاد 


والهجوم المفاجئّ فقط 


ماود مهماعط شاوه سا دايج .. 1:١‏ 


9 مسجب ودج 
3 00 يه 


: 6 2 . 5 ع 
101 ا 7 9 5 8 0 -- - : . 0 ع -_- 35 - 36 
0 35 5 5 . حا اوحديت 
2 اس ركم 0 از او اح ا ا 0 م 


27237 , ع يت عد د , 5د 52 د 25 لق ال 
رتل 25 از 


7 ١ 


ال * فقط؛ لكن عدد الأساليب المتنوعة الناجمة عن ا 
الأسلويين: هو عدد لا يحصى. 
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لا يمكنالهجوم رغمإغراءالعدوة4 منطقة 
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لا يمكن الهجوم رغم إغراء العدو ب منطقة تضاريسها من 
نوع تشي. بل يمكن الانسحاب لإغراء الأعداء باللحاق بناء ثم 
ويكون هذا 4 صالح جيشنا ويساعد جيشنا #4 الانتصار على 
العدو. 
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1-86 25 ططثاز . مك 253 كل دود 
إذا كئت تعرف ظروفك وظروف العدو كلهاء د تطد 
تحقيق الانتصار... 
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5 5 عار , د 
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إذا كنت تعرف ظروفك وظروف العدو كلها. تستطيع تحقيق 
الانتصار؛ واذا كنت تتقن استغلال الأحوال الجوية 
والتضاريسء تستطيع ضمان الانتصار. 
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الذي يقرر خوض القتال أو عدم خوض القتال بحسب 
الحالات المختلفة. يستطيع تحقيق الانتصار؛ والذى يتخذ 
التكتيكات المختلفة بعد المقارنة بينه ويسن العدوء د 
تحقيق الانتصار؛ والجيش الذي يتحد كل ضباطه وجنوده 
يستطيع تحقيق الانتصار؛ ويستطيع الجيش المستعد التغلب 
على الجيش غير المستعد؛ والمملكة التى تملك فادة مهرة 2 
قيادة القتال وملكها لا يقيد عمليات القادة. تستطيع تحقيق 
الانتتصار. 
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لا شك ف أن قائدأ ذا دهاء يزود جيشه بالمؤن المنتجة 2 
مملكة العدو. تشونغ واحد (ألف طن) من الحبوب المنتجة ‏ 
مملكة الفدورأكلة جنووهر يساوي مخرين تكيوت من اليرت 
تنقل من مملكته من حيث القيمة؛ دان واحد (60 كيلوغراماً) 
من الأعلاف المنتجة 4 مملكة العدو تأكله مواشي جيشه: 
يساوي عشرين دان من الأعلاف تنقل من مملكته من حيث 
القيفنة: 
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عندما يفكر القائد الداهية يهتم بالمنافع والمضار كك آن. 
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لا يجوز لملك شن حرب بسبب لحظة غضب. ولا يجوز لقائد 
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للاو ل تلللج 


حتى الحروب لها حكماء 2 الصين يخططون لها 
لقهر الأعداء. حتى أن اليعض يقول إن استراتيجيات 
سون تسي الحريية يمكن تقصيها بسهوته 4 الحرب ضد 

يقول سون تسي إن فن الحرب يعادل فن اليقاء. من 
هذا المنطلق نلمس عمق التخطيط الاستراتيجي الذي 
مارسه قبل أكثر من 2500 سنة. 
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